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グローバルマインドセット(2012 年 1 月期開講予定) 
 

科目の目的 
グローバルに展開する事業や企業活動に焦点を当て、イノベーションに関心のある全てのマネージャーやビジネスパ
ーソンが実際に活用できる物の見方や考え方を学びます。複雑な現象の裏にあるプロセスの構造を読み解き、さ
らにその背後にあるパラダイムやメンタルモデルの解析と活用を可能にするシステム思考をマスターし、規模の大小
を問わずにグローバルなメンタリティと枠組みを理解して実践力を向上します。 

 

主なトピック 
○学習する組織  ○学習する社会 

○システム思考  ○セオリーＵ 

○ソーシャルビジネス       ○BOPビジネス 

○集合的リーダーシップ       ○システム論的なリーダーシップ 

 

クラスの進め方 
○ケーススタディ  ○インタラクティブレクチャー ○各種ゲーム等を交えたワークショップ 

 

講師： 田村 洋一（たむら よういち） 

上智大学外国語学部卒、バージニア大学ビジネススクール経営学修士。野村総合研究所、シティバンクのテ

クノロジー部門におけるプロジェクトマネジメントを担当。その後、外資系経営戦略コンサルティング会社等で、

数多くの事業会社、金融機関、政府機関のプロジェクト組織運営に携わる。新規事業立ち上げ、エグゼクテ

ィブコーチング、戦略的人材育成・スキル開発にも造詣が深い。2002 年よりメタノイア・リミテッド代表、ピープル

フォーカス・コンサルティング顧問。「組織の『当たり前』を変える」（ファーストプレス）など著書多数。 

 

 

科目詳細 

◎クラスの進め方 

全てのクラスは事前のリーディングアサインメントと各自の体験に基づいたディスカッションや演習を中心に行いま

す。グローバルビジネスについての事前の知識や経験は問いません。受講者はオープンマインドと現実から学ぶ

ための向上心をもって臨んでください。 

クラスディスカッションにおいては、一般に知られる著名企業のケースのほか、さまざまな基本理論・先端的方法

論を導入します。 

 

◎副読本 
□学習する組織―システム思考で未来を創造する （ピーター M センゲ著） 
□U 理論―過去や偏見にとらわれず、本当に必要な「変化」を生み出す技術 （C オットー シャーマー著） 
□ソーシャル・ビジネス革命―世界の課題を解決する新たな経済システム （ハマド ユヌス著） 

 

◎事前提出課題 
□クラス１ なし 
□クラス２ ショートペーパー 
□クラス３ ショートペーパー 
□クラス４ ショートペーパー 
□クラス５ ショートペーパー 
□クラス６ 期末レポート「セブンイレブン・ジャパン」 

 


