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■
思
康
博
企
業
管
理
諮
詢（
上
海
）有
限
公
司

出
て
い
る
。

急
激
な
経
営
環
境
の
変
化
で
﹆
日
系

企
業
の
後
継
者
リ
ス
ク
が
露
呈
し
た
形

だ
。
日
本
本
社
も
今
後
に
成
長
に
期
待

を
寄
せ
る
中
国
市
場
に
お
い
て
持
続
的
な

発
展
を
図
る
た
め
に
も
﹆
企
業
は
意
図

し
て
継
続
的
に
人
材
を
育
て
﹆
ポ
ス
ト
の

階
層
ご
と
に
人
材
を
途
切
れ
さ
せ
な
い
仕

組
み
﹆
す
な
わ
ち
﹆﹁
人
材
の
パ
イ
プ
ラ

イ
ン
﹂を
構
築
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

そ
の
た
め
に
す
べ
き
こ
と
は
多
い
が
﹆

ま
ず
は
社
内
の
人
材
を
棚
卸
し
し
て
み

る
と
よ
い
。
社
内
の
ど
こ
に
ど
の
よ
う
な

人
材
が
い
る
の
か
﹆
職
位
に
求
め
る
基

準
は
何
か
を
考
え
て
み
る
。
そ
の
上
で
﹆

あ
る
職
位
が
突
然
空
席
と
な
っ
た
時
に

誰
を
後
任
に
据
え
る
べ
き
か
﹆
そ
の
人

材
は
後
任
と
し
て
相
応
し
い
経
験
を
積

ん
で
い
る
の
か
﹆
と
い
っ
た
こ
と
を
突
き

詰
め
て
い
く
。
そ
う
す
れ
ば
﹆
企
業
と

し
て
取
り
組
む
べ
き

こ
と
が
自
ず
と
見
え

て
く
る
は
ず
だ
。

人
材
は
す
ぐ
に
は

育
た
な
い
﹆
育
つ
人

材
を
育
て
な
い
と
意

味
が
な
い

︱
。
企

業
に
は
ぜ
ひ
﹆
こ
の

こ
と
を
肝
に
銘
じ
て

人
材
育
成
を
進
め
て

も
ら
い
た
い
。

こ
と
が
何
よ
り
も
大
事
だ
と
伝
え
て
い

る
。
例
え
ば
﹆
在
庫
が
デ
ー
タ
と
合
っ

て
い
る
か
抜
き
打
ち
で
確
認
し
て
み
る

こ
と
だ
。
ま
た
﹆
急
に
羽
振
り
が
よ
く

な
る
な
ど
普
段
と
行
動
が
異
な
る
従
業

員
を
見
つ
け
た
場
合
﹆
き
ち
ん
と
裏
を

取
っ
て
お
い
た
方
が
よ
い
。

ま
ず
は
社
内
の
人
材
の
棚
卸
し
を

金
融
危
機
以
降
﹆
日
本
人
駐
在
員
が

大
量
に
帰
国
し
た
こ
と
で
﹆
空
席
と
な
っ

た
ポ
ス
ト
へ
の
中
国
人
の
登
用
が
進
ん

で
い
る
。
優
秀
な
中
国
人
に
と
っ
て
は

チ
ャ
ン
ス
の
到
来
と
い
え
る
が
﹆
実
際

に
は
期
待
に
応
え
ら
れ
る
ほ
ど
人
材
が

育
っ
て
お
ら
ず
﹆
日
本
人
を
再
び
送
り

込
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な
る
企
業
も

意
識
低
い
管
理
職
が
リ
ス
ク
要
因
に

企
業
が
人
材
育
成
を
怠
っ
た
場
合

の
短
期
的
な
リ
ス
ク
要
因
と
し
て
﹆
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
ク
ラ
ス
に
管
理
職
と
し
て
の

意
識
が
低
下
す
る
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
る
。

部
下
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
育
成
な
ど
管

理
職
と
し
て
の
業
務
を
遂
行
し
な
か
っ

た
り
﹆
逆
に
部
下
の
業
務
を
自
分
で
抱

え
て
し
ま
う
こ
と
で
﹆
部
下
が
育
た
ず
﹆

部
下
の
や
る
気
を
削
い
で
退
職
を
促
し

て
し
ま
う
。
極
端
な
例
で
は
﹆
目
先
の

利
益
を
追
い
求
め
る
が
た
め
に
粉
飾
決

算
に
手
を
染
め
て
し
ま
っ
た
例
も
あ
る
。

ま
た
﹆
意
識
の
低
い
管
理
職
は
一
般

従
業
員
レ
ベ
ル
の
視
点
か
ら
の
会
社
批

判
に
終
始
し
が
ち
だ
。
そ
の
た
め
﹆
研

修
な
ど
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
施
し
て
﹆
自

分
た
ち
が
企
業
側
﹆
組
織
側
の
人
間
で

あ
る
と
い
う
意
識
を
持
た
せ
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
自
分
が
変
わ
ら
な
け
れ
ば
相
手

も
変
わ
ら
な
い
こ
と
を
理
解
さ
せ
﹆
批
判

で
は
な
く
﹆
建
設
的
な
提
案
や
議
論
を

行
う
よ
う
意
識
付
け
る
必
要
が
あ
る
。

も
ち
ろ
ん
﹆
不
正
や
問
題
行
動
を
起

さ
せ
な
い
体
制
作
り
も
重
要
だ
。
権
限

は
委
譲
し
て
も
﹆
業
務
の
各
ポ
イ
ン
ト

で
報
告
さ
せ
た
り
﹆
会
議
な
ど
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
図
れ
る
定
期
的
な
場

を
設
け
る
な
ど
﹆
適
度
に
チ
ェ
ッ
ク
を
か

け
ら
れ
る
仕
組
み
を
構
築
す
べ
き
だ
。

当
社
で
は
財
務
諸
表
か
ら
不
正
を
見

抜
く
た
め
の
総
経
理
講
習
を
実
施
し
て

い
る
が
﹆
そ
の
中
で
現
場
を
見
て
歩
く

企
業
が
人
材
育
成
を
怠
る
こ
と
で
発
生
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
リ
ス
ク
は
小
さ
く
な
い
。
短
期
的
に
は
マ
ネ

ー
ジ
ャ
ー
ク
ラ
ス
に
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
施
し
て
管
理
職
と
し
て
の
意
識
を
向
上
さ
せ
る
ほ
か
、
不
正
や
問

題
行
動
を
起
さ
せ
な
い
体
制
作
り
を
急
ぐ
べ
き
だ
。
ま
た
、
長
期
的
な
視
点
か
ら
各
ポ
ス
ト
の
後
継

者
と
な
る
べ
き
人
材
を
育
て
、「
人
材
の
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
」
を
構
築
す
る
必
要
も
あ
る
。

管
理
職
の
意
識
向
上
が
短
期
課
題

長
期
的
な
視
点
で
後
継
者
の
育
成
を

総経理・シニアコンサル
タントの林久美子氏

【
人
材
の
育
成
不
足
で
発
生
す
る
リ
ス
ク
】
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